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Struktur Organisasi Seksyen Kenaikan Pangkat



Jenis Kenaikan Pangkat

Hakiki

Bertempoh

(DG, Guru 
Bahasa, KKM, 

TBK, Fleksi)



Pengurusan Kenaikan Pangkat

P&P (Akademik) 
– Pensyarah

Univ.

P&P (Akademik) 
– Pensyarah 
Perubatan

P&P (Bukan 
Akademik) –

Peg. Perubatan, 
Pergigian, 
Farmasi

P&P (Bukan 
Akademik) –

Peg. Penyelidik

P&P (Bukan 
Akademik) –
Guru Bahasa 

dan Peg. 
Perkhidmatan 

Pendidikan

P&P (Bukan
Akademik) yang 

lain  -

Fleksi 41-44 dan 
48-52

Pelaksana – TBK 
1 & 2



Pengurusan Kenaikan Pangkat Akademik

• Pensyarah DS45→ Pensyarah
Kanan DS51/52

• Pensyarah → Prof. Madya

• Prof. Madya → Profesor

• Peningkatan Gred Profesor
(B&A)

• Profesor Ulung (Turus III)

• Anugerah Profesor DiRaja

P&P (Akademik) 
– Pensyarah
Univ.

• Pensyarah Perubatan DU51→ Pensy. 
Perubatan DU54

• Pensy. Perubatan DU53/54 → PP 
Pakar DU56

• Prof. Madya DU54 → Profesor VK7

• Prof. Madya DU56 → Profesor VK7

• Peningkatan Gred Profesor (B&A) (VK6 
& VK5)

• Profesor Ulung (Turus III) (VK4)

• Anugerah Profesor DiRaja

2. P&P 
(Akademik) –
Pensyarah Perubatan





Pengurusan Kenaikan Pangkat Bukan Akademik

• Pakar → 41-54 (9 tahun): Formula 2322

• Bukan Pakar → 41-54 (12 tahun): Formula 
2343

• Farmasi → 41-54 (14 tahun): Formula 3443

• UD56 dan UG56 → 5 tahun UD54, warta pakar, 
NSR 

P&P (Bukan Akademik) iaitu Pegawai
Perubatan (UD), Pergigian (UG), 
Farmasi (UF) -(Laluan Kerjaya KKM)



Pengurusan Kenaikan Pangkat Bukan Akademik

•Kenaikan Pangkat tanpa 
kekosongan

•Berdasarkan kriteria
kecemerlangan

P&P (Bukan Akademik) 
Pegawai Penyelidik (Q)





Pengurusan Kenaikan Pangkat Bukan Akademik

•Time-based: Formula 
5555

P&P (Bukan Akademik) Guru Bahasa & 
Pegawai Perkhidmatan Pendidikan (DG)



Pengurusan Kenaikan Pangkat Bukan Akademik

• Kekosongan jawatan 
(hakiki)

• Fleksi: 41 →44: 5 tahun
Serdang, 4 tahun
UPMKB; 

• Fleksi 48 →52: 5 tahun

P&P (Bukan 
Akademik) yang 
lain

• Kekosongan jawatan 
(hakiki)

• Time-Based Berasaskan 
Kecemerlangan (TBK): 

• TBK1 (13 thn), TBK2 
(13 thn)

Pelaksana



Syarat Umum Kenaikan Pangkat

Telah disahkan dalam
perkhidmatan;

Mencapai prestasi yang 
ditetapkan iaitu sekurang-

kurangnya 80% untuk Laporan
Penilaian Prestasi Tahunan bagi

3 tahun terakhir sebelum
permohonan;

Diperakukan oleh Dekan/Ketua
Jabatan;

Telah mengisytiharkan harta;
Penilaian khas (jika diperlukan) 

yang akan ditentukan oleh 
Pihak Berkuasa Melantik

Bebas daripada hukuman
tatatertib

Lulus tapisan keutuhan
Suruhanjaya Pencegahan
Rasuah Malaysia (SPRM)



. .

Kriteria Kenaikan Pangkat



Kriteria Kenaikan Pangkat P&P Akademik

Borang Skor
Markah & 

Syarat Wajib
Minimum

Syarat
Umum KP

Temu Duga
JKP

80% bagi 3 tahun
terakhir sebelum
permohonan

Berjaya dalam
temu duga

• 80% markah
• Melepasi syarat

wajib minimum 



Kriteria Kenaikan Pangkat Hakiki
P&P (BA) & Pelaksana

100%

LPPT 
(55%)

KJ 
(35%)

Tempoh 
(5%)

APC 
(5%)

80% bagi 3 tahun terakhir
sebelum permohonan
Tahun ke-3: 20%
Tahun ke-2: 35%
Tahun terkini: 45%

• Sifat peribadi (kualiti
peribadi + sumbangan
luar tugas rasmi)

• Kriteria kecemerlangan
(kecemerlangan diri + 
pengetahuan & 
kemahiran)

5% kepada calon paling 
lama berkhidmat
dalam gred semasa

5% kepada calon yang 
pernah dapat APC 



. .

Proses Kenaikan Pangkat



Proses Kenaikan Pangkat
Bukan Akademik – JENIS HAKIKI

Isi permohonan
melalui SNP

Penilaian oleh
PPP dan PPK

Penyediaan
Dokumen

Permohonan

Mesyuarat JK 
Pemilih

Surat kepada
calon yang 

berjaya

Urusetia Pejabat PendaftarCalon PPP & PPK

Tempoh
Iklan: 
2 minggu

Tempoh
Penilaian: 
1 minggu + 
1 minggu

Tempoh
kelulusan: 
1 bulan

Tempoh
Keseluruhan:
≈2 bulan



Sistem Kenaikan Pangkat Online

http://reg.upm.edu.my/snp/



Proses Kenaikan Pangkat
Bukan Akademik – JENIS FLEKSI / TBK

Edar borang
penilaian

kepada Ketua
PTJ (Setiap Q)

Penilaian
oleh Ketua

PTJ

Penyediaan
Dokumen

Permohonan

Mesyuarat
JK Pemilih

Surat kepada
calon yang 

berjaya

Urusetia Pejabat Pendaftar
Urusetia
Pejabat
Pendaftar

Ketua PTJ

Tempoh
Penilaian: 
1 minggu

Tempoh
kelulusan: 
4 minggu

Tempoh
Keseluruhan:
5 minggu



Proses Kenaikan Pangkat
Pegawai Penyelidik (Q)

Hantar
permohonan

(hardcopy)

Penilaian
oleh Gred

Q yang 
lebih tinggi

Penyediaan
Dokumen

Permohonan

Mesyuarat
JK Pemilih

Surat kepada
calon yang 

berjaya

Urusetia Pejabat PendaftarCalon Penilai

Tempoh
Penilaian: 
1 minggu

Tempoh
kelulusan: 
4 minggu

Tempoh
Keseluruhan:
5 minggu



Proses Kenaikan Pangkat
Pegawai Akademik

Hantar
Dokumen

kepada PTJ

PTJ Hantar
Dokumen Lengkap

kepada Pej. 
Pendaftar

Surat 
pemakluman
penerimaan

Pelantikan
Penilai
Bebas

Temuduga

Urusetia Pejabat PendaftarUrusetia PTJCalon

Anggaran
Tempoh di 
Peringkat
PTJ: 
2-4 bulan

Tempoh
proses 
penilai
bebas: 
1-3 bulan

Tempoh
Keseluruhan:
3-9 bulan



Keperluan Dokumen Kenaikan Pangkat Pegawai
Akademik

1) Surat Permohonan (melalui Dekan dan Ketua Jabatan)
2) Borang Laporan Dekan
3) Borang Laporan Ketua Jabatan
4) Laporan Pengadil – 2 orang untuk Prof Madya / 3 orang untuk

Profesor
5) Senarai Penilai Bebas (Kelulusan Senat)* – 3 orang untuk Prof 

Madya / 5 orang untuk Profesor
6) Curriculum Vitae (CV) – 1 Salinan (hardcopy dan softcopy (CD))
7) Bukti Penerbitan – 1 salinan
8) Portfolio Pengajaran – 1 salinan
9) Borang Skor Markah (>80% markah)
10) Borang Maklumat Am Calon
11) Pengesahan Penerbitan oleh Pihak Perpustakaan



Pihak Berkuasa Melantik & JK Pemilih

• Dengan nasihat JK Pemilih (Profesor)

• Kenaikan pangkat profesor kanan, profesor, Pendaftar, 
Bursar, Ketua Pustakawan, Penasihat Undang-Undang

PBM: LEMBAGA 
PENGARAH 
UNIVERSITI

• Dengan nasihat JK Pemilih (Guru)

• Kenaikan pangkat guru selain profesor kanan dan 
profesor

PBM: NAIB CANSELOR

• Dengan nasihat JK Pemilih Kenaikan Pangkat

• Kenaikan pangkat pekerja universiti selain dari yang 
disebut di atas

PBM: PENDAFTAR



Dokumen dan Borang
Kenaikan Pangkat

• Boleh dicapai melalui e-ISO UPM 

http://reg.upm.edu.my/eISO/

(DOKUMENTASI QMS > 

OPERASI PERKHIDMATAN SOKONGAN > 
PEJABAT PENDAFTAR)

http://reg.upm.edu.my/eISO/


Sekian, terima kasih.

Seksyen Kenaikan Pangkat
Bahagian Pengurusan Sumber Manusia

Pejabat Pendaftar
03-9769 1569 / 1542

sitimaryam@upm.edu.my


